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VBOJ

Bnama Peny6nuke CpOuje je momena CrpaTerujy passoja MHTEpHE (puHaHCH]CKe
KOHTpOJE Yy jaBHoM cexropy y Penybmuum Cpbuju 2a mepmox 2017-2020. romuHe,
(.Cnyx6enu rnacuuk PC*, 6p. 51/17), kao neo ykynHe pedopMe jaBHE ympase, Koja MMa 3a
b 74 HMIUICMEHTHpa (HMHAHCH|CKO YIpaB/bamke M KOHTPOIY M HMHTEPHY pEBM3H]Y Y
CBEYKYITHU CHCTEM YTIPARIbAA Y JABHOM CEKTODY.

V ckiany ca oxpendama 3akona o 6yyerckom cucremy (,,Ciyxbenn rnacuuk PC*, 6p.
54/09, 73/10, 101/10,101/11, 93/12, 62/13,63/13—-ucnpaska, 108/13, 142/14, 68/2015 —np.
sakon, 103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 31/19, 72/19, 149/20 n 118/21) u Ilpapnmmuxa o
3ajelHMYKMM KPUTEPHjYMHMAa M CTaHJapiuMa 3a YCIOCTaB/baibe, (PYHKUHOHHCAFE |
M3BEINTABAILE O CHCTeMy (DMHAHCHMJCKOT YIpaBbakba M KOHTPOJE Yy JaBHOM CEKTOpY
(,,Cnyx6enu rnacauk PC*, 6p. 89/19), cucrem (HHAHCHjCKOI ynpaBjbaka W KOHTpOIE (y
namem Tekcery: cuctem ®YK) mpezncraBba ¢cBEOOYXBATHH CHCTEM IOJIMTHKA, Tpoleaypa H
YHYTpAIllbMX KOHTpPO/IAa KOje YCIOCTaB/ba, OJpKaBa M PELOBHO @Xypupa PpyKOBOIHIAL
KOPHCHHKA JaBHUX CPE/CTaBa, a KOjuM ce ynpasibajyhu pusumuma obesbehyje yBepasame Ja
he ce IMIBEBH KOPHCHHUKA jJABHUX CPEJICTABA OCTBAPUTH HA NPABHJIAH, EKOHOMHYAH, epuKacau
1 epeKTUBAH HAYHH.

Cxono 3akoHy o Arenuuju 3a 60opOy nporus kopymije (,,Ciayxbenn rinacauk PCY,
6p. 97/08, 53/10, 66/11-YC, 67/13-YC, 112/13-ayrenTnun0 TyMaueme u 8/15-YC) ynpasibarbe
PU3MIIMMA KOPYIIMjE M JIPYIMX HENMPaBHJIHOCTH Yy ATCHIMjH 3a CIpedaBame KOpyIIHje
(AreHimja) je yBeJ€HO KpO3 M3pajy M CIPOBOhEHE IJIaHOBa HHTEIPUTETA Y HMPBOM LHKIYCY
xoju je Tpajao oa 2012 — 2015. roaune. [lnan HHTErpUTETa y JPYroM HHUKIyCy ArCHLHMja je
M3paIiia i CrpoBoauia y nepuoay on 2016 — 2019 roaune. TpenyTHo je y TOKy W3pajia miana
unTerputeTa Areuuje y rpehem nukmycy, koju je ornodeo y 2021. roaunu.

Kako 61 CBOj€ J€I0Bamke U HOCTYakhe YCK/IaAna ca jJaBHOM IOJIMTHKOM M [IPOIKCHMA
Peny6inke CpOuje Koju ce oaHOce Ha 00IacT pa3Boja MHTEPHE (MHAHCH]CKE KOHTPOJIE Y
jaBHOM ceKTopy, Arenuuja je uzpaauia 1 CTparerujy 3a ynpabpjbaie PH3HIHMA.

Ctpateruja ynpasjbamba pUsHiliMa, Y ATCHIIMjH 3a ClipeuaBame Kopynuuje (y Ja/beM
TEeKCTy: AreHIinja), Npe/icTaB/ba CTPATeIKH AOKyMEeHT Koju je aeo cucrema ®VYK-a u uma 3a
b J1a ce Yy AreHIMjy yBejie Ipakca ylpap/barmba PH3ULHEMA, I7e je NOTPeOHO yIpaBibamke
PU3HIIMMA YIPAIMTH KAo CTaHAap/l, ONIITeHpHXBaheH KOHIUENT M CacTaBHHU /1O (PMHAHCH]CKOT
yIpaBbama Koju he oMoryhuTi onTuManHije U palHoHaIHKje Kopulheme JaBHUX CpelICTaBa.

1lnsb yrpaBibambha pU3MIMMa je Jla ce MpeiBUJIe HEeIoBOJbHHU Jorahaju koju Ou Moriam
CIIPEYHTH OCTBAPUBAKE IMBEBA M Ja CE CMAamd HHBO HEM3BECHOCTH KOjU OM MOrao
TpecTaB/baTH MPETiY TMOCIOBHOM YCrleXy ATeHIHje. YCHENIHOM YIpaB/baiby PU3HLIUMA
Tpeba /a JONpPUHCCY CBM 3allOCIICHH y YHYTPaUIIbHM jeAHHHIIaMa ATCHITH]C, Y OKBHPY CBOjHX
MOCJIOBHUX TIIpolieca, Kpo3 yHampehemwe edukacHocTH npahema npenosHaTux pusdka u
npuMeHy ojrosapajyhux mepa 3a yOiiaxkapame pu3HKa.

Osom Crparerujom ojpelyje ce mpoiiec HACHTU(PHKOBaRka PU3HKA, AHAIIM3A U NIPOLICHA
MIeHTHGUKOBAHNX PH3MKaA, PAaHIHpamBe, Ka0 M Npely3HMarme aKTHBHOCTH MOTpeOHMX 3a
ybnaxasame pusuka. Takohe, ozpehyje ce W JHHHja OArOBOPHOCTH 3alOCICHHX Y TMPOLECY
YIpaB/baka PU3HIMMA, YIIPABIbahe JOKYMEHTAIIHJOM [IPOU3ALIOM H3 YNPaB/haka PUZHLUMA
¥ HAYKMH W3BEIITABamka O eBHICHTHUPAHUM PU3HIIAMA M H-UXOBOM CTATYCY.
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1. CBPXA U IMJBEBHU CTPATEI'JE

Cmpamezuja ynpagmwarwa pusuyuma (y namwem tekcry: Crpareruja), npeicTaBiba
CTpaTelIK! JOKYMEHT KOJUM Ce YCIOCTaB/ba OKBHP 3a YyBolheme Ipakce ylpabibarba
PH3MIMMA, OJJHOCHO JIa CE YHAIPEJIU TIPAaKca yIpaBibatha PU3UIIMMA TIOCITOBaMma Y ATCHIIH]H,
ka0 W mnpaheme pusmka, Boheme permerpa pH3HKa, Kao HEOMXOJHOI eleMeHTa J06por
bunaHCcHjCKOT yIpaB/bamka U KOHTPOJIE.

Hocunan uspazne Crparerunje je pykoBouial opraia, OJAHOCHO JIMLE Ha KOra je NpeHeTa
OJITOBOPHOCT OJ1 CTpaHe JUPEKTOPA 3a yCHOCTaBJbake U pasBoj cucreMa ®YK-a y Arenuuju.

3a norpebe passoja cucrema @YK y Arennmju obpasosana je Panua rpymna 3a ysoheme u
pa3Boj cucreMa (pUHAHCHjCKOT yIpaBibama U KOHTpoJIe (Y dabeM Tekery: Pajna rpyna), koja
je, m3mely ocranor, 3ajaykeHa W 3a WIACHTH(QHUKOBaHE, NPOIEHY W aHAIM3y PU3UKA W
oJpehuBame HauUMHA YIIpaB/barba PU3MIIAMA KPO3 H3paay u cripoBoleme Crpareruje.

Ipencenuk/oroBopHO nHIE ToMeHyTe Pajgne rpyme je nuie Ha Koje je IMPEKTOp
npeneo opnamheme 3a yBohewe u namu paszeoj cucrema ®VK-a y Arenuuju u y oxsupy
Bhera M CHCTEMa 3a YNpPaBJbambe PU3NIUMA. 1aKO je y ATeHIHjH, MPEICeHUK/0ArOBOPHO
nuie nomenyre Pamne rpyme - 3aMeHHK aupekTopa AreHnuje, a unanoBu PajiHe rpyme cy
PYKOBOJHMOLM YHYTpAlllUX jeauHHna (cexropa) y AreHuwju, HauenaHuk Oje/bema 3a
MareprjanHo ¢puHaHCHjcKe nociose, kao U mwed Kannemapuje Onbopa AreHnmje, a Koju cy
Yj€/IHO MIMEHOBaHHM U 3a yIIPAB/hamke PU3HMIIAMA Yy OKBUPY CBOjUX YHYTpAIIUX jeTNHUIIA.

Ca ¢opmupamem Pajmre rpyne 3a ycnoctaBibame cucrema @YK y Arennuju, npeayseru
Cy TIPBH KOpAIK Y MO/M3amy CBECTH 3all0C/ICHHX Ca 3Ha4ajeM YCIoCTaB/bakba (PUHAHCH]CKOT
yIpaB/barba U KOHTpPOJE y ATEHIHjH, Ka0 U YNpaB/bamka PH3MIMMA Y CBHM IIOCIOBHUM
nponecumMa.

Y mpouecy pasBoja cuctema @YK u mponeca ynpapibara pU3HIIMMA, YYECTBY]Y CBH
3alnocCjicHH, CXOJHO J0Je/beHHM OBJTaHJheH)HMa H OJAI'OBOPHOCTHMA, Ka0 M OIIHCOM paJaHor
MecTa U3 CHCTeMaTH3allHje paHiuX MecTa.

Takohe, pykoBoguOLM YHYTpalIBbUX jeIMHHLA cy Y 00aBe3H Ja yIo3Hajy CBE 3alociieHe
ca JasbuM pazsojeM cuctema ®YK-a, kao u 3Hauajy ynpap/bama PU3HIMMA Y MOCIOBHHM
NpoLecHMa M3 CBOJUX HA/UIKHOCTH M Jla TOCTaHy CBECHHM KOMIUIEKCHOCTH TMporieca
ynpaBbama 1 pa3poja ®VK-a y AreHiuju, kao ¥ BUXOBE OJTOBOPHOCTH KOja C€ OJHOCH HA
AKTHBHOCTH OCJIOBalba U YIIPAB/balba PUHIIAMA.

Crparernja omnucyje MexaHu3aM KOju ATreHIH]ja, Ka0 W CBE YHYTpallhe jeIHHHUIE,
ycrocTrasbajy paau passoja cucrema @PYK-a u ynpasisama pusdmuma.

1.1. Cepxa Crpareruje

Cepxa Cmpamezuje je na 1o0obllla U yHANpPEIH OCTBAPHBAKE CTPATEIIKUX IHJbEBA H
MHcHje AreHnMje Kpo3 a00po ylpaBibame M CTBApame TAKBOI OKPYIKEHA KOje JOMPHHOCH
Behem KBanMTeTY M pe3yJiTaTuMa CBUX aKTUBHOCTH YHYTAp ATCHIHM]E U CBEJIE CTEIIEH PH3HKA
Ha HajMamy Moryhy mepy.

C TiM y Be3H, pU3HIIM KOJH C€ MOI'Y JaBHTH Yy ATCHIIHJU OJHOCE Ce Ha:
- HECKOHOMHMYHO, Hee(puKacHO U Hee()EeKTUBHO YIIpaBJbabe JaBHUM CPEJCTBHMA;

- CBe pajllke Koje MOTry HAIUTeTUTH YIjeay ATeHLHje M CMambHTH IOBEpEeHE
jaBHOCTH;
- HETOUITOBa:€ 3aKOHCKE peryjaTHBE H YHYTpAIllbHX aKkaTa;

- HENOY3/JdHO H3BCHITABaAHE.

ATeHIIMja 3a crpeyaBame Kopynuuje 4



Hemoryhroct obesbehuBama oxrosapajyhe peakije Ha mpoMereHe OKOIHOCTH
HIH HeMOryhHOCT ympaB/bama y NpPOMEH-€HHM OKOJTHOCTHMA Ha HauuH Ja ce
ujenTudUKyje ¥ YIpaB/ba PU3MKOM Koju OM MOrao yTulaTH Ha OCTBApUBAILE
1UJba.

1.2. lubs Crpareruje

Ius Cmpamezuje je vienTHOUKOBAbE ¥ aHAIM3a PU3HKA KOjH NPETE OCTBApHBaIbY
uJbeBA AreHIje, Kako OU OJITOBOPHO JIHIIE JTOHEJIO UCHPABHY OJIYKY O HajOO/beM HAUYMHY
yIpaBjbarba pu3KiaMa. Haume, NPBEHCTBEHO ce MOpajy y3€TH y 003Up PH3HIM KOJH yTHYY Ha
cTpaTelke IM/beBe AreHIdje, a IIOTOM ce MOpajy y3eTH y O03Mp M CBH OCTAIM PU3HLM —
OIepaTHBHHU KOjH C€ MOTY TI0jaBUTH Ha HUBOY YHYTpPALIILUX JEIMHULIA.

PYKOBOIHOIH YHYTPAIUBHX jeJMHHIIA W CBH 3allOCeHH y ATEHIHM]U JYXKHH Cy Ja
PEJIOBHO TIPUjaBe PU3MUKE KOJ€ HE MOT'Y CAMOCTAITHO PEIUTH UITH JPKATH I10]L KOHTPOJIOM.

AKTHBHOCTH Ha peajn3allijy [IH/beBa:

yBoheme perucTpa pusnka Ha HuBoy Arennuje (Perucrap crparenikux pusuka);
perucTap pu3MKa Ha HHBOY opraHusaunmone jequnuiue (Perucrap omeparvBHHX
pU3MKa);

paHTHpame CBUX PHU3HKa y rorieay Moryher nojaB/busama H O4€KHBaHOT yTHIIaja
Ha OCTBApPHBah-e [IHJbeBa ATEHIIH]E;

W3BPIIUTH PACIofeNly OJArOBOPHOCTH U JYKHOCTH 32 IIOCTYTIalkEe Ca PUUKOM;
M3BPLIMTH TIperie] yckiaheHocTH 3a 3aKOHMMa W PEJIOBHO H3BEIITaBame o
e(eKTUBHOCTH CHCTEMA YHYTPAIUX KOHTPOJIA Pajii CMarberba PH3UKa;
MO/IM3aibe HHUBOA CBECTH CBHX 3allOC/ICHHX M AHTAXOBAHMX JIMLA Y ATEHIH]H
KOJIMKO j€ 3Ha4ajHO yIpaB/bathe PU3HIIMMA Pajld OCTBApUBaba [H/bA;
M3BEIITABAE O PU3UIIMMA.

2. MIPABHU OCHOB ! TE®@UHHUIINJE

2.1. [IpaBHH OCHOB

Kao mro cMo Beh y yBoaHoM neny Hasenu, Biana PemyOnmkxe CpOuje je joHena
Crparernjy pasBoja MHTepHe (HHAHCHjCKE KOHTpOJE Y jaBHOM cCeKTopy y PemyGiuiu
Cpbuju, Koja je ycmepeHa Ha ycroctaBibame M pas3Boj cucteMa PYK-a xoxn Oyuerckux
KOPHCHHUKA.

Ilpema oapenbama 3akoHa o OyyerckoM cucreMy u 4iaHa 7. IlpaBunnuka o
3aje/IHMYKMM KPUTEPHjyMHMa M CTaHJapi¥Ma 3a YCNOCTaB/baibe, (YHKIHOHHCAME H
M3BEINTABAKE O CHCTEMY (DPMHAHCH]CKOI YIIpaBjbakba M KOHTPOJE Y JaBHOM CEKTOPY,
PYKOBOJMIIAIl KOPHCHHKA JaBHUX CPEJICTAaBa yCBaja CTPATErHjy ynpapjbaiba PU3UKOM, KOja ce
aXypHpa CBaKe TPU I'OJIMHE, Kao U y CilydajeBUMa Kaaa ce KOHTPOJIHO OKpYKeHe 3HauajHuje

H3MCHH.

3akoHOM O OyLIEeTCKOM CHCTeMy JAe(UHHCAHH Cy €JIeMEHTH (PUHAHCH]CKOT
yIIpaB/barka i KOHTPOJIE, U TO:

e ——
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- Kontponno okpyxeme;

- YnpaBibawke pU3ULIUMA;

- KoHTposIHe aKTUBHOCTH;

- HMudopmucaime 1 KOMyHHKallHja H

- llpaheme u nponeHa cucrema.

YipaBibame pH3HIMMa YCIIOCTaB/ba Ce U pa3BHja Ha Temebuma ,,COSO™ okBHpa KojH
upejcTaBba MHTCIPUCAHM OKBHP HMHTCPHC KOHTpoO/e Koju je achuaucara Komucuja
CIOH30PCKHMX opranusaunuja Hanuonanne komucHje 3a QaicuduKkoBaHe H3BEIITaje
(Committee of Sponsoring Organisations - COSO of the Treadway Commission), kao jenna
0J1 KOMIOHEHTH (PMHAHCH]CKOT YIpaBibatba U KOHTPOJIE.

»COSO* okBup cagpxu ocam Mel)ycoOHO MoBe3aHNX KOMIIOHEHTH:

- YHYTpAILIbe OKPYKCHE;
- I0CTaBJbalbe LH/BEBA;

- yrBphuBame pusnka;

- TIpOLEHY PH3HKa;

- OJrOBOp HA PH3MK:

- KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH;

- uH(opMalHje U KOMYHHUKAIIHje, Ka0 U
- npaheme.

2.2. lepununmuje

Puzuk je 6uno xoju gorahaj Wik IPOIYCT, KOjH OH ¢¢ MOTao JIOTOJAWTH W HEIIOBOJHHO
YTHHATH Ha MOCTH3arbe CTpaTCllKiuX H OlepaTHBHHUX ITHJbEBA A].“CHL[HjC.

Ynpaes.wawe puznivmMa je nenokynaH npouec yTBphuBama, npouermubama 1 npahema
pusKKa, y3umajyhu y o63up nuibeBe AreHuuje U npejy3umarma noTpeOHUX paiibi, HapOYUTO
npuMeHoM cuctema ®VK-a, a y cBpXy cmamema pusMka ¥ nosehama YCIIEUIHOCTH paja
AreHiyje.

Hoenmugpukoeamwe puszuxa je npouiec uieHtudukanmje norahaja u oxapehusame
KIbYYHHX PU3HUKA KOJU MOTY YI'DO3HTH OCTBapeH-e IujbeBa AreHiiuje

Onuc pusuka je nporuiec jacHe (opmysiaiuje, 0THOCHO ONHCHBaba YTBpPHEHUX pH3HKa,
y3umajyhu y 003up riaBHH y3poK pH3MKa U MOTEHIMjaTHE MOCTEHIIE PU3HKA, OJHOCHO YTHIA]
Ha IIHJbCBC U aKTHBHOCTH.

Ilpoyena pusuka je MocTynak KOjUM ce Ha CHCTeMaTH4aH Ha4yuH obaBjba MpOIEHa
yTHII@]a KOJU PU3MK UMa Ha OCTBapuBame IiMJbeBa 1 ojipelyje BepoBarHoha HacTaHKa PH3HKA.

Ymuuaj je kBanTHTaTMBHA Mepa nocjeune HactaHka jorahaja. OOu4HO ce uckasyje
Kao BEJIUKH, CPEIHU WK MAlId YTHIIA].

Beposamnoha je xpantuTaTUBHA Mepa 3a MoryhHocT HacTaHka gorahaja. OGHUHO ce
McKasyje Kao Maja, cpe/iha WK BelhKa.

Yoénascasawe/mpemuparwe puszuxa noapasymMeBa aKkTHBHOCTH KOJe Ce MPeay3uMajy y
IHHJBY CMambHBakba BepOBaTHOhe, HCTATHBHC IIOCJICIHIIE IMOBE3aHE Ca PH3HKOM, HIIH 060je.
TpeTHpaI—BC PH3HKaA IoJpa3yME€Ba VCIIOCTaBJbalbe 0ﬂrOBapajy hux KOHTPOJIHHX aAKTHBHOCTH,
OJHOCHO mpoleaypa.
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Hpahemwe puzuka je 1eo (hase ynpapbama PUKIUMA y KOjOj CE IPOBEpaBa Ja JH
DyHKIMOHMITY Y TPAKCH MpPEUIOKEHe KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH (IpOLEAype) M Ja JiM HCTe
cripeuanajy, 0JIHOCHO yOuaxasajy oapeheHn pusuk.

Huxepenmuu pu3uk je HABO PU3MKa y Cilyyajy HENOCTOjarba KOHTPOIa W aKTHBHOCTH
Koju yOnaxapajy pusHK.

Pezudyannu puzuk je pu3uK KOjH 0CTaje HAKOH INTO PYKOROJCTRO TIpejly3Me Pajlkhe 3a
cMamerbe mocieauna H BepoBatHohe HemoBosbHOr jorahaja, ykibywyjyhu KOHTpoJiHE
AKTUBHOCTH Y CMHCITy pearoBama Ha pU3HK.

Pezucmap puszuka je npernen yTBpheHuX pusmKa, IpoleHe pu3Hka Ha Gasu yTuuaja u
RepoBaTHONe, MOTPEOHMX AKTHBHOCTH, OHOCHO KOHTpONA Koje he CMamHTH MOCICHLE
pu3uKa, ocoba 3a/1yKEHUX 3a CIIPOBONebe KOHKPETHUX aKTUBHOCTH, KA0 H POKOBA 33 HUXOBO
u3Bpiieibe. To je HHTepHH NOKYMEHT CBaKe yHYTPalll-e JeHHHIIEC y cacTaBy Arenngje.

3. CUCTEM YIIPAB/bAIbA PU3ULIUMA

[IpaBHJIHMKOM O 3ajeIHMYKAM KPHTEPHUJyMHMa M CTaHIapIuMa 3a yCIOCTaB/baibe,
(DYHKIMOHMCAIbE ¥ W3BELITABAISE O CHCTeMY (QHHAHCH]CKOT yIIpaBjbaiba B KOHTPOIIE Y jaBHOM
CEKTOpPY, NMPONHcaHo je usMely ocramor j1a je pyKOBOAHMJIAIl KOPHCHHKA jaBHHX CpejCTaBa
OJrOBOpPaH 3a yCIOCTaBJbamke U pa3soj cucrema MYK-a, kao u 3a ycrnocrapibame ASTOTBOPHOT
CHCTeMa yIpaBbama pusHiMMa, Koju he momohu sna ce umibeBdH ocTBape Ha NpaBHJIaH,
eKoHOMHYaH, edrKacaH H eeKTHBAH HAYHH.

Jla Gu ce ycrocTaBuo aJIeKBaTaH CHCTEM YIpaB/baiba PH3MINMA, JUpeKTop je OmiyKoM
o6pazosao Pasny rpyny, koja je u u3mel)y octaior, 3a1y’KeHa ¥ 3a HACHTHQHUKOBambE, MPOLECHY
pH3uKa U ojipehuBame HaunHa yIpaB/bakha PU3HKOM.

PyKOBOJMOIM YHYTpAIIIbUX jEJMHULA ATCHIMjE, Yy CKIaay ca [0JCe/bCHUM
onamhemuMa M 0IrOBOPHOCTHMA, OJFOBOPHH Cy 3@ HCIyH-aBame IHJbEBa y OKBHPY CBOJHX
HaJISKHOCTH, a THMC H 3a yIIpaBJbalbe PH3HILIHMA.

Onwimu Modenl ynpassara pusuuuma noopasymesa.
- Unentudukanujy pusuxa;

- Anaiuu3zy (poIeHa PU3HKA);

- PearoBame Ha pu3HK (Mepe 3a yonaxkaname),

- Ilpaheme 1 n3BemITaBame 0 pH3HIKMA.

TI'pagpuuxu npuxas ynpaesarwa pusuyuma

HMaeHTudurosare
puiika

[pahense n Hudopmattije i Anaiusa
W3BELITARALE KOMY HIKaLLIja (npouena
O pHzHLiMa PH3HKa )

Pearogatse Ha

PH3HK (Mepe 3a
yonamapatbe)
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3.1. UpenTudukanuja pusuka

Ha ocnoBy yTBphenux nmbeBa AreHIHje, NpUCTyNa ce HUACHTH(HKAIU|H OMACHOCTH,
OJIHOCHO 110jaBa Koje ca co00M HOCH pu3HK. [TPUIMKOM WaeHTH(GUKOBamba PU3HKA TOTPEOHO
je TauHo JiepuHUcaTH mTa je y3poK pH3HKa H IITa Cy MOCIeule. 3aT0 j¢ BaKHO 1a [HJbEBU
OyJty jacHu, MepJbHBH, PEaTHH W BPEMCHCKH oipehenn.

]_IHJ'E:GBH CC MOT'y MIOAC/INTH Ha:

- Crparenike 1u/beBe (ONIITH U IOCEOHU LUIBEBH), U
- OneparuBHe 1M/bEBE (ITMJBEBU KOjH Cy BE3aHH 3a IIOCIOBHE Mpoliece M IUIAHOBE
pazna).

3.1.1. CrpaTemIKH HH/bEBH

CrpaTellIkH LMJ/LEBH CY JYIOPOYHH LHJ/BEBH KOJH CY CaAp)KaHW Yy CTpaTeliKuM
JOKYMEHTHMA U M3BOJIe Ce U3 MUCHje ATEHIH]e U IIOCTaB/bajy € TOKOM IIPOLECA CTPATEIIKOT
miasupama. OBU IIMJBEBH MTOCTABIbAJy C& HA BPEMEHCKH MEPUoji 011 3 (TpH) roIuHe.

Meby Haj3sHauajHHjUM JOKYMEHTHMA U3 KOjUX ce MoceOHO MOry JeHMHUCATH CTPATEIIKH
IIHJBEBHU KOJU Cy BE3aHHM 3a 00J1aCT ylpaBibarha PU3UIIAMA Y ATCHIH]H, CY:

- PeBuaupann Axnuvonu muiad 3a [lornmassbe 23 — mortmornaB/be Bopba nportus
KOPYIILH]jE;
- Crparewku ninan Areanuje 2019-2023.

CrpaTelllki LIHJbERH CY:

- ONLITH LIMJBEBH KOJH oapelyjy jacan cMep KpeTama H JiesioBama Kako OM AreHimja
OCTBapHJIa CBOjY MHCH]Y H BH3H]Y.

- ToceOHH [HJbEBH Cy OYEKHBAHU PE3yJITATH KOJH CY MOC/IeMIa HH3a CrelHDHYHNX
aKTUBHOCTH YCMEPEHHX Ka IOCTH3amby OMIITer 1ujba. [10ceOHH NMIBEBH NPOM3MIIA3E M3
OIILITET LUJbA.

VY toMm cmuciy Arennmja he:

- YTBPAWTH pa3jiMKe HAa CBUM HHBOMMA, KaKO CTPATEIIKUM TAKO W ONEPATHBHUM-
JnoHolemeM Perucrpa pusuka, koju je cactaBHu jico Crpareruje,

- TEXKWTH Jia ylnpap/bame puszuiuma Oyjie yNnpaB/baukh JIOKYMEHT 3a OCTBapHBaHE
IIMJbEBA U J1a IOCTAHE CACTaBHU JIE0 IIpolieca IIaHuPama;

- 00e30e1MTH J1a CBE€ aKTUBHOCTH M ca HbUMa NoBe3aHu (HUHAHCH)CKH H3janu Oyay
o0yxBaheHH (MHAHCH]CKUM TJIAHOM ATeHIHje;

- CTBOPDUTHM TaKBY OpraHM3allUOHY CTPYKTYpy Koja he TeXUTH yrpaBbarmy
pPU3MLMMA K0 Ba)KHOM €JIeMeHTY (YUHAHCH]CKOT yNpaB/bakha i KOHTPOJIE;

- m30eraBaTv aKTMBHOCTH KOj€ HOCE PU3MK /la HAHECY LITeTY yrieay AreHIiuje;

- HAacTOjaTH Jia CBH PYKOBOJMOIM YHYTpPAIIbUX jeIMHMIIA U 3aMIOCIICHH KOjH JOHOCE
OJUTYKEe WJIM Y4YeCTBY]y V HHXOBO] NpUIIpPeMH, OyJy CBECHH OIrOBOPHOCTH
yIIpaBJbama PU3NIEMa KOjJH JIONPUHOCE B OCTBAPEbY TOCTABLEHHX [IMIbEBA.
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3.1.2. OnepaTHBHM LH/bEBH

OnepaTUBHU 1IMJbEBH Cy KPAaTKOPOUHH IMJBEBH, KOJH Cy BE3aHH 3a IIOCJIOBHE IPOLECE H
miaHoBe pajga. ONepaTuBHU LMIBEBH Cy CHENH(UYHA M M3BEICHU U3 CTPATCIIKMX LIMJbEBA,
KOjH Cy CaJpyKaH| y TOMIIHIM IIAHOBHMA AKTHBHOCTH YHY TPAllibUX je/IMHALLA.

Hagesiene 1msbese yTBphyje AMPEKTOp ca pyKOBOAHOIMMA YHYTPAIIIbHX JeIMHHIA KOJH
PYKOBOJE CEKTOpMMa, fa je y CKiaay ¢ THM W 3a HBUX [OTpPeOHO UAEHTH(UKOBATH
onrosapajyhe pusMke M O/IpeIATH aIeKBaTHE Mepe 3a yOnaxaparbe WM OTKIAkAmhe PU3HKA,
kako OM ce ybnakuia WIH eJIUMUHUCana MOTYNHOCT Ja OmepaTuBHM pPU3HIMA IOCTaHy
CTPaTCLIKH.

Ilpaheme pusuka y OKBHPY YHYTpalllbUX jeAMHHMIA OJl CTpaHe pYyKOBOAMONA
YHYTpAlILUX jeMHHIA, je Haj00JbM MeXaHu3aM yNpaBjbarkba PU3MIMMa Ha ONEPaTUBHOM
HUBOY.

Y Arenuuju je 3a oBaj mpouec oAroBopHa PajHa rpyna 4Mjd 4JIaHOBH y CKIajly ca
JIMHAMKMKOM [10jaBJbMBarba PH3HKa BpIIE a)KypHparba HCTUX Yy Perucrpy pusuka.

Hajuewihe memoode, Tj. TEXHUKE KOjE OpraHM3allijeé KOPHCTE 3a HICHTH(HKOBAILE
pH3MKa Cy:

- pasmena uoeja (brainstorming) — Pajgna rpyna auckyTyje u yTBphyje pusuke 3a
CBOJ JICJIOKpPYT paja;

- kopuwherse konmponnux aucma (check lists) — yHanpea NpUIPEMJbEH CIHCAK
pH3MKa, I1a Ce Y CKJIaJy ¢ THM CBAKM PH3HK pasMaTpa y OJHOCY Ha IPeTXOJHO
yrBpheny mmcty. OBy smcty 6u Tpebamo pefoBHO MHperieiatd kKako 6u ce
obe30e11a BUXOBA PEJIEBAHTHOCT,

- panuje uckycmeo — 10 OBOj METOMH CC PU3HIM HIACHTH(UKY]Y HA OCHOBY 3Haiba
H HMCKYCTBAa 3allOCIeHHMX M paHujux uH(popMmaluja Koje Mmoceyjy, a Be3aHu cy 3a
pU3UKe;

- npouena pusuKa 00 CMpaHe HOCUOWA AKMUGHOCHU — CBAKH HHUBO U JI€O
OpraHM3allije aHaIM3Mpa CBOje aKTHBHOCTH H TIPY’Ka CBOj AONPHHOC y /MjarHO3H
pHu3MKa ca KojoM ce cyouaBa. OBO ce MOXe HM3BECTH TYTEM IOKYMEHTOBAHOT
npuctyna (yTrBpheHH yIUTHHIIN) WIH KPO3 PaJIMOHHUIIE.

Vimajyhu y BHAY KOJIMKO je BXKHO yNpaBbaie pU3MIMMa, Kao neo cucrema OVYK-a,
AreHIMja UMa 3a IMJb Jia u3paau Perucrap onepaTHBHUX PU3HKa, KOJH MOMKE MOCITY/KHTH Kao
Ga3Ha ocHoBa 3a Ja/be npaheme mocrojehux M HUaeHTHOUKAIM]y HOBMX PH3MKa, Kao W J1a
BPLIM HMXOBO PEBUAMPAlhE y 1OIJIE/y BepoBaTHONE jaBsbarba U CTCIICHA Y THILAja.

Perucrap oneparuBHuX pusnka (OGpasail 2) cactaBHH je Jieo oBe Crpareruje.

V 1iby JaKiier Mperno3HaBamka pU3MKa MOXE Ce KOPUCTHUTH TIOofieNa Ha NET IJIaBHHX
rpyna pu3uka, Kojy Kopuctu EBponcka koMHucH]a, U TO:

1. EKcmepHo — chomHO OKpyJcere, Kao Ha IIPEMED:
- PH3HIIM MAKpO OKpyXerba (IeomnoIMTHYKH, EKOHOMCKH,IIPUPO/IHE KatacTpode U
CITMYHO);
- NOJIATHYKE OJUTYKE ¥ MPHOPHTETH M3BaH AreHimje (Bnana, Espornicka komucuja
U CJIMYHO);
- cno/bHM mnaprtHepu (rpabaHu, ApyrH KOPHCHHIM OyUETCKHMX CpejcTaBa,
KOHCYJITAaHTH, MEJIHJH U CIMYHO).

s T e o o ey e i)
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2. Ilnanupawe, npouecu u cucmem
- monuTHKe (YKibydyjyhn ¥ MHTEpHE MONMTHKE M OJUIyKe), cTparerdje (Hup.
¢uckanna crpareruja), wianoBu (HIp. QUHAHCH]CKH TIIAHOBH);
- OINECPATHBHU 1POLECH (HAYMH OPraHM30Baka II0CIOBHOI TIPOLECa, OIHC
mporeca),
- (PMHAHCH]CKH IIPOLIECH U J0/ie1a (UHAHCH]CKUX CPE/ICTaBa;
- KT 1 ocramm cucTeMu no/piike.

3. 3anocnenu u opeanuzayuja
- CTPYKTYpa 3a10CIeHHX U HhHX0Ba KOMIICTCHTHOCT;
- €TMKa W [oHalame opraHusaiuje (,TOH ¢ Bpxa“, MOTYhHOCT mpeBape u
poHeBepe PUHAHCH]CKHUX Cpe/IcTaBa, CyKoO HHTepeca U ¢J1.);
- HHTEpHA OpraHH3alMja (HauWH ympaBibama, MoJeia yjgora ¥ OJrOBOPHOCTH,
JIeNeTupame U/, );
- CUTYPHOCT 3aIlOoCJICHUX, 00jeKara u onpeme.

4. 3aKOHUMOCH U UCHPAGHOCH
- jacna nedumHEcaHOCT 3aKOHa, ycikiahenocT moctojehux 3akoHa, mponuca u
IIpaByJIa U NOLITOBAA UCTUX.

5. Komynukauuja u ungopmayuje
- METOJIC M KaHajld KOMYHMKaldje, Tj. TayHa, jacHa W JBOCMEpHA JIHHH]a
KOMYHHIIMpamka U IIpeHoca 1nojaaTaka;
- KBaJIMTETHA U [IPaBOBpEeMeHa HH(POPMHUCAHOCT.

OsBakBa mojesna pu3nKa npejcTaBiba ajnar y Ga3u yrephuBama pu3nKa, a y3uma y oo3up
CBE acleKTe PU3MKa, KA0 U CBa NOTEHIIMjATHA MTOJApYYja PU3MKA.

3.2. Ananu3za (mpoueHa pu3uKa)

AHalmm3a pu3MKa Mo)Ke GUTH Je()UHHCAHA HA MHOI'O PA3JIYMTHX HAYMHA, Y 3aBHCHOCTH
0J1 TOTa KaKo je aHalnu3a PU3MKa [MOBE3aHa ca OCTAINM KOHIIENITHMA.

Haj6o/sm mpucTyn je Jesbere aHalinze pH3dKa Ha JBE KOMITOHEHTE: IPOLEHY
pu3sHKa (MIeHTH(HKOBabE, NPOICHHBAbEe U Meperhe BepoBaTHOhe W 030MIBHOCTH PH3HKA)
¥ YIPaBJbambe PU3HKOM (OUTyYHBAKE O TOME 1T YYHHHUTH 110 TUTAbY PU3HKA).

Haxon mro ce yTBpzie, pU3HIM Ce NpOLEHmYjy Kako O MOIJM jJa ce paHTHpajy H y
CKJIaly ca THM ce yTBphyjy IPHOPHTETH M OJaKllaBa HAYMH JOHOIIEHA O/UIyKAa O OHHUM
pu3MIMMa Ha Koje ce Tpeba yCMEpHTH, OJHOCHO KOjU HMajy HajUHTCH3HUBHHjH edekar
JICNIOBamba Ha IHJbEBE.

Pusunum ce mpouemyjy ca cTaHOBHINTA yTHIAja KOjH MMajy HAa OCTBApeme IMJbEBa M ca
CTaHOBHIIITA BepoBaTHOhe 1MojaB/bHBarba.

Ilpouena yrunaja o6yxBara npouLeHy 3Ha4ajHOCTH TOCIEINIA aKO CE PU3MK OCTBAPH, Tj.
nporemyje ce KakBe OM Morie OUTH MOCIIETUIIE aKO Ce PU3HK OCTBAPH.

Yrunaj ce 6oxayje ouenama ox jenan (1) no tpu (3), rze onena 1 3nauu aa he taj norahaj
MMaTh Majy yTHUI@j, JOK HajBHIIA OICHA 3 3Ha4M ja he jorahaj uMaTé BEJIMKH YTHIA] Ha
OCTBapWBamk¢ LMbEBA KOPUCHUKA jaBHMX cpeacraBa. Moke ce jaTH W ONMCHA IpoLeHa

yTHIIaja, 11a TaKO YTHUIIa] MOYKe OUTH MasTH,CPE/IFbH H BHCOK.
T B T T T e S e e AT Mo I R e o 5 S
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Tabena 1 — Husou ymuyaja puzuxa

pH3EKA YTHuAaj Odjammeme

ITojaBa pusuka Gu MorJia UMaTH oapehenn yTunaj Ha nocao, aam
HE Ha OCTBapHBam-e 1{UJbEBA (HIIP. Makhe HEIIOLITOBAKE IPONuca,

JaKie noBpejie pajHe obaBese 3anocieHuX, Mambi (QUHAHCH]CKHI
ryOurm u Jp.)

1 Huszak

Pusnuk he nosectu 10 3HauajHor prHAHCH]CKOT IYOMTKA, OJIHOCHO
Temkoha (HIIp. MOBpe/ia HEKWX 3aKOHA U MPomnKca, (PUHAHCH]CKH
ryOMIM KOjH JAEJTMMHUYHO YIPOKaBajy U3BpIIeHmke obaBesa,
HeMOTYhHOCT U3BpLICHA HEKUX aKTHBHOCTH, JETHMHYHA
Hemoryhsoct kopuihema pauyHapcKe Mpeske U alIiKanuja y
ATCHIIM]H TOKOM paJHOI BpEMEHa U Jp.)

2 Cpeamn

BHCOK CTENeH pH3HKa yTHYE Ha OCTBAPHBAME IHJLEBA M 030UJBHO
yrpoxasa 1nocao (3aa4yajuu GpuHaHcHjcku rybunu u nemoryhnocer
W3BpILICHA Mpey3eTux (puHaHcHjcKUX 0OaBesa, NOTIyHa U JIykKa
nemoryhnoct kopuinherma padyHapcke MpeKe U allluKanuja y
ATEHIIH]H, TyKE OJICYCTBO 3ar0CIeHUX — 00J10Baba TOKOM
o0aBJbarba paJHUX 3a/1aTaka, HeMOryhHOCT 3aBpieTka CBUX
aKTHBHOCTH YCJI€]I CMamkeHOT Opoja 3anocIeHHX, Kao U 030HIbHO
HapylleHa penyTainuija AreHiuje 1 ci.

3 Bucok

AreHnmja cMartpa Ja je yTullaj BUCOKOT pu3nka y ciejiehum ciryyajeBuma:

- aKo MpeJCTaB/ba AUPEKTHY HPETHY YCIEUTHOM OCTBApUBarby CTPATCIIKUX HUIbEeBa
WJIM 3aBpLIETKY o/ipeh)eHUX aKTHBHOCTH;

- ako he mpoy3pokoBaTH 3HATHY INTETY YHYTpalllbUM Je/MHHIAMa y cacrtaBy
Arennmje, rpahannma, Hapoanoj ckynmrunu, Biaau;

- axo he 3a mocrneMily UMaTH KPLIEHLE 3aKOHA U JIPYTHX IIPOTIHCA;

- axo he 3a nocieauny uMaTH 3HadajHe GUHAHCH]CKE I'yOUTKE;

- @Ko Ce JI0BOJM y IIMTarhe CUI'YPHOCT 3alOCIICHUX U MIMOBHHE ATEHIH]E;

- aKo 030MJBHO HapyllaBa yrie/ AreHIluje U cMamyje I0BEPEHhE jaBHOCTH.

Taxolhe, BepoBarHOha 1ojaBe pu3KKa ce 03Ha4yaBa olieHoM o1 1 — 3, ryie onena 1 o3Ha4yaBa
Mally BepoBaTHONY I10jaB/bHBaka, a OIleHa 3 BeJIMKY BepoBaTHOhy MojaBe pu3MKa.

Tabena 2 — Husou eéeposamnohe pusuxa

Outerin BepoBaTHoha Objammeme
PH3HKa

1 Maaa ITojaBa pu3uka je roroBo Hemoryha.

2 Cpenma Pu3suk he ce BepoBaTHO JOTOJAHMTH.

3 Besnka Pusux he ce goroautn v BehuHu ciydajesa.

W3 nporiene yTuiaja 1 BepoBatHohe nojaBibuBamba pU3HKa POM3HIIA3H NPOIICHA YKYITHE
H3JI0)KEHOCTH PH3MKY (MHTEH3MTET HejoBama pH3MKa), Koja je morpebua kako Ou ce
YTBPJIWIA TIPHOPUTETH, OJHOCHO Haj3HAYajHHjU PH3HIIK KOjuMa Tpeba ynpaBibaTy.

.. ... ..
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Vrynna wznoscenocm pusuky nobuja ce MHOKEHmEM 6010Ba yTHLAja ¢ 0010BHMa
BeposartHohe. Tako ce pmsnk ca majsehum  ytumajem (3) u majsehom BepoBatHOhoMm
nojasbHBama (3) nporemyje ca Hajsuie neset (9) 6onora.

Hajuemhu oGk npouene pusuka, orjeja ce Kpo3 MaTpuily, Tj. JMjarpaM YHAKPCHOT
JeJIOBak-a YTHIAja U BepoBaTHOhe MOjaB/EHBa-a PH3HKA, KOjH je naT Ha ciaenehem mpukasy
KpPO3 TaK03BaHy ,.cemapop MaTpuiry:

Tabena 3 — ,, Cemagpop mampuya*

BUCOK (3)

YTULIAJ
CPEJIBU (2)

MAJM (1)

WHTEeH3UTET PH3HKA MAJIA (1) CPE/IHHA (2) BEJIUKA (3)

(YTHULAJ x
BEPOBATHORA)

BEPOBATHORA

w3eleHu pusuyu* cy NpuXBaT/bUBH PU3HIIM HUCKOT HHTEH3UTETA JICI0Bamba KOJI KOjHX je
VKYITHA H3JI0’KEHOCT OLICHEeHa OIleHOM 1-2.

w/Kyme pusuke* tpeba Ha/[3upaTH U yNpaB/baTH HBUMA CBE J0 A0Bohema Ha HUBO 1-2,
ako je moryhe. Onu ce kpehy y rpanunama 3 u 4 (Hnp. Bucoka BeposaTHoha 3 ¥ Manu yTuiaj
1, cpenrba BepoBatHoha 2 U Ccpejibu yTHUL@A] 2, KAO M BEJIMKH YTHIG] 3 U Mana BepoBatHoha
1).

wlipeenu puzuyu® cy HenpuXBaT/bUBH PH3HLHM M OIECHECHH ca HajBUIIMM olleHaMa (6
i 9) u 3axTeBajy TPEHYTHY akimjy. 1o cy pU3HIHM ca BETUKOM BepOBaTHONOM MojaB/buBamba
U BUCOKHM YTHIIajeM Ha OCTBapei-¢ LMJbeBa, WK je BepoBarHoha 1ojaBbHBambha BeJIHKA, a
YTHIIA] CPeIbH OHOCHO OOPHYTO.

Jlakyie, nocTymak TNpoleHe pH3MKa je yTBphuBame M npouewuBame jgorahaja mim
npobJiemMa KOju yTHYY Ha aKTUBHOCTH AT€HLIMje Y IOCTU3aby YTBphEeHHX IHIbEBRa.

VY oBoj dasu ocoba koja nomymasa OOpasall 3a yTsphupame H npolieHy pusnka OOpasai
3. Tpeda aa 11a IpUBpPEMEHY IIPOLIEHY PH3HKaA HAa OCHOBY JIBA [10Ka3aTe/ba:
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- YTHIIQja PU3HKA,
- BepoBaTtHohe 110jaBe pu3HKa.

[Topes corncTBeHe mpoileHe yTHllaja W BepoBaTHohe NpHUjaB/bEHUX pHU3MKa, ocoba Koja
nonymasa O6pasan 3a yrsphusame u nporeny pusuka Tpebana 6u, caMo ako je To moryhe,
IPEITOKUTH U Mepe Koje Gu ce Morue npejiys3eru kako Ou ce BeposarHoha [10JaBC pHU3MKA
M/MIIM HETOBE INOCJICNIIE CBEIC HAa HajMamy Mepy, Kao H pajibe y ciydajy Henpeasuhenux
OKOJHOCTH Koje je mMoTpeGHO mpely3eTH YKOJMKO ce PH3MK 3aucTta nojau. Moryhe je
YKJBYSHTH 1 TIpeyiore ojroBapajyhux pokosa. ITocTynak npouene pusika je MULLBEHE KOje
ce 3aCHMBA HA CTPYYHOCTH W MCKYCTBY NPOIEHHMTEhA PH3MKA W KOJHYMHH JOCTYNHHX

nojaraka y Bpeme rnocMartparba.

3.3. PearoBame Ha pu3HK (Mepe 3a yOJaxkaBambe)

HakoH uaeHTH(HKOBaa M MPOLUCHE PH3HKA, MOTPEOHO je nepuHMCATH OArOBOpE HA
PU3HK Tj. Mepe koje he ymamuTH BepoBaTHONY JelaBama M0jaBe Ml YMamUTH IOCIICINIe
norahaja y TOj MEpH J1a TOCMaTpaHu PU3HK Oy /1€ IPHXBATIbHUB.

CBpxa peluaBama pU3MKa je Jia ce HEM3BECHOCT M MOTEHIIMjaHa ONacHOCT JI0BEy Ha
MHHHMYM, Pajii OCTBapHBama IH/beBa AreHuuje. Mepe koje npejyszuma AreHuuja ja ce
pely ofipe)eH! pU3HK NpeacTaB/bajy €0 HHTEPHE KOHTPOJIL.

CXOJTHO HaBEJICHOM I10CTOj€ JBE BPCTE PU3HKA!

Huxepenmnu puzux - je pusuK y ciiyuajy HEINocTojama KOHTPoJa U (pakTopa Koju
ybnaxasajy pusuke (He y3umajyhu y o63Hp ycrocTaB/beHe KOHTPOJIE KOjHMa he ce
TPETHPATH PU3HK).

Pe3udyannu puzuk- je pyusHK Kaja ce yamy y 003up nocrojehe kourposne u gpakropu
yOnaxasarma pu3nka. Jlakie, HaKOH Ipejly3uMarba oJpeheHux Mepa, pU3uK U J1ajbe
noctoju. To je pe3uayaaHu pU3HK, OJJHOCHO PU3HK KOJH C€ MOXKE YKIIOHHTH.

Beposartoha ¥ yTHIla] pU3HKa cMaibyje ce H300pOM MPUKIATHOT OJIr0BOPA HA PU3HK.
OjUTyka OJrOBOPY HA PH3HK 3aBHCH OJl MHTEH3WUTETA PH3MKA KA0 M TONEPaHIMjU M CTaBy
npeMa pH3HKy.

Y HacTaBKy Cy MpelacTaBJLeHH cneaehu acnekTu MNOCTyIama 1Mo pH3uliuMa:

Tonepucamwe — npejicTaB/ba jefaH O OJroBopa Kaja Ce pPH3MK MpHXBarta M
Tonepuime ©Ge3 Tpely3MMama OMIO KakBuX Mepa. Yak M ako pHU3HK HHje
MOHOULBMB, CIIOCOOHOCT J1a ce HeIITO Ypajau y Horjieay oapeheHux pusuka Moxe
OUTH OrpaHMyeHa, 0JIHOCHO TPOLIKOBU IIpey3uMama OHI0 KakBHX Mepa Mory OuTH
Behy 071 MOTEeHIMjaIHE KOPUCTH KOja ce TUME MOXKe J00UTH;

Tpemuparse (pemasarse) — Hajsehu 6poj pusuKka pemasa ce Ha oBaj HaunH. CBpxa
TpeTHpama jecTe Ja ce, nako he ce ojapeheHe akTHBHOCTH HACTABUTH Ca PU3HUKOM,
npeay3My Mepe (KOHTpOJIa) y IHJbY OrpaHHYaBar-a PU3KMKa Ha MPUXBATIbUB HHBO;
Tpancegpep (nperoc) — Haj6OILH OATOBOP 3a HEKE PU3HMKE JecTe Ja Ce NpEeHecy Ha
tpehe smne. OBO ce MOXKE ypaaMTH IyTEM KOHBEHI[MOHATHOI OCHIypama, WU
¢dunancujckoM HagokHaoM TpeheM nHiy koje he npeyseTn pu3nK Ha IPYIH HAYHH.

|
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Osa onumja je Hapouuto 106pa 3a yMamuBambe QUHAHCH]CKUX PH3HKA MIH PU3HKA
110 HMOBHHY;

- Kopuuwihemwe npunuka — opa oniyja HHje anTepHATHBA 3a IIPETXOAHO HaBEJCHE,
Beh npejicrasiba onumjy Kojy Tpeba pasMOTPHTH YBEK Kajia ce TOJEpHIle, IPEHOCH
uian TpetHpa oapehenn pusuk. OaHOCH CC Ha CHTyalMjy Kajla MCTOBPEMCHO ca
yMamiBakeM OJipeheHHX IPeTHH, NOCTOJM NPHIMKA Ja CE MCKOPUCTH HEKH
1103MTHBaH yTuaj. OBO ce 0JHOCH M Ha CUTYaLHje KOje ca Co00OM He HOCE NPETIbY,
Beh caMo MO3UTHBHE MPHITHKE;

- Ilpexuo — nexe pusuke je moryhe perraBaTé WM CBECTH Ha NPHUXBAT/bHUB HUBO,
€aMo YKOJIMKO ce ozipeheHa akTUBHOCT IPEKHHE.

M3 wm3meror, a Ha ocHOBy wiaHa 7. IlpaBwiHMKa O 3ajeIHHYKUM KpUTEPUjyMUMA M
CTaH/ap/iiMa 3a yCrocTaB/bame, (DyHKIIMOHHCAEe U H3BELITaBahe 0 CHeTeMy (DHHAHCH]CKOT
yIIpaB/bamka U KOHTPOJIE Y JABHOM CEKTOpY, KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH CE€ TEMEJbE HA MHCAHUM
npolesypamMa M HadequMma, MOCTyNMMa W JPYTMM Mepama KOje Ce YCIIOCTaBJbajy paju
OCTBapHBalba LIUJbEBA ATECHIIH]€ KPO3 CMABEHE PU3HKA JI0 TPHXBAT/BHBOI HUBOA.

Iloctoje pasnuumTe mOAENEe KOHTPOJIHMX AKTHBHOCTH, d Yy KOHTEKCTY YIIpaB/baiba
PH3HIIHMa je)IHa o1 mojJena MoxKe OUTH:

- Ilpeéenmuene Konmpone - cnipeyaBajy 10jaBy Hee(DMKACHOCTH, Irpelaka, 0JHOCHO
HenpaBuiIHOCTH. OBE KOHTPOJIE HE MOT'Y J1a rapaHTyjy Jia ce KOHTPOJIMcaHu (axkrop
nehe nojaBurH, anm ymamyjy BepoBaTHOhy HEroBOI IOjaB/bUBam-a. [IpuMep oBe
KOHTpOJIE je Be3aHOCT 3a Mojeily Jy»XHOCTH H oBnamhema HIOpP. 0400pese
KOMYHHUKaIlije ¢ MeJMjUMa camMo CTPy4YHHM M oBiamtheHuMm ocobama, yume ce
CIIpEYaBa JIaBakE HENPUKIATHUX KOMEHTapa MeujuMa.

- Memexyuone xonmpone - aktupupajy ce HakoH ojapehenor jorahaja m He mory
IPYXKUTH allCOJYTHY CHIYPHOCT, alld MOIY Jla VMame PU3HK OJ1 HEKEJheHHX
nocjieauna jep omoryhasajy npeiy3uMare KOPEeKTHBHHUX aKTUBHOCTH. [Ipumepn
OBHX KOHTpOJIa YKJbYUY]y HIp. noTBphuBame HakoH miahama;

- /Mupexmuene Konmpone — ycMmepapajy ojpeheHH INpolec y KebeHOM CMepy.
OJIHOCHO OCHTYpaBajy OCTBapeme IU/ba KOju ce skeiu noctuhu. IIpumepm oBux
KOHTpoJIa jecy jacHa NedHMHHIIHja MOJHTHKA, MOCTAB/babE ClCHU(DUIHHX IH/HEBA
Kao0 M aJiekBaTHa o0yKa U ojarosapajyha cTpyKkTypa Kaaposa.

- Kopexkmuene Konmpone — McnpaBibajy youeHe Ipelike WM HeroesbHe jgorahaje.
[IprMep OBUX KOHTpOJIA j& Kpenparse IIaHOBa 3a ClTy4aj HellpeABHheHUX cuTyanuja
UM OoOJIMKOBame YroBOpeHHX obaBe3a Kojuma ce omoryhyje mospahaj Buine
miaheHux u3Hoca.

Hasenene kareropuje KOHTpoJsia HE Mopajy OMTH jacHO pasrpaHudeHe ¢ 003UpoM jia
jelHa KOHTpoJIa MOJKe [a uMa JiBe Wid Buiie ¢yuxuuja. Haxsop, Ha npumep, o0yxBata cBe
4ETHPH KOHTpoJle. BaxkHo je aa ycmocraBibeHa KOHTposia Oyle cpasMepHa pM3UKYy H ja
TPOLIKOBH KOHTpOJIE HE IpeMalilyjy 1001jeHe KOPHCTH.
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3.4. lIpaheme u n3BemTaBame 0 pU3HIHMA

3.4.1. [Ipahemwe pu3nKa

[Mpahewe yTBpheHuX pusHKa je 01aroBpeMEHO youaBarbe CBMX IIPOMECHA BE3aHMX 3a
pU3HKe.
Kako 61 ce ocurypaio ga mepe 3a ybrmaxkasare pusika Oy/y pejeBaHTHE H epHKacHe
HA CBMM HHBOMMA YTpaBJbauke CTPYKType, Tpeba CIPOBOJMTH peloBHO Ipaheme H
u3BemraBame. byayhu jna Beh yTBpheHH pU3HIIA MOTY PacTH. @ MOIY €€ IOjaBUTH M HOBH
pusniy, Takohe je noTpedHo mpahere Kako O ce OCHIypalo Jia perucrap pusuka yBek Oyje
a)KypHpaH.
U37109EHOCT PU3KMKY MEHha ¢ TOKOM BpeMeHa, Tako Ja Mepe 3a yOsaxasame pU3HKa
Koje cy Hekaja Guiie ajleKBaTHE MOTY TIOCTAaTH HpPENeBaHTHE, OJIHOCHO Mambe eHKacHe HIIA ce
BHIIIE HE CITPOBO/IE
Veohemwe Mepa 3a ybnaxapame pHU3HKa [OApasyMeBa J1a 3amoCieHH y ATCHIHUjH
pasyMmejy 3Hauaj 0 TOME KOJMKO je GMTHO ynpaBibaiheé PU3HIMMA. HIACHTH(HKOBame pU3MKa,
Moryhmx mocsienuia, Kao ¥ 3Hayaj 1OCTyIaka Koje je MoTpebHO Npeay3eTd y TOM Ciyyajy,
Kako OM ce uJbeBH ocTBaprin. OBaKkBe IPOMEHE HAYMHA pajla 3aXTeBajy ¥ NPOMEHE y HauYuHY
pasMHIIL/bafhba CBHX 3alOCIEHHMX, TAaKO Jia OBO TpPENCTaBba M TNPOMEHY KyIType YyHyTap
AreH1tyje.
Cau 3anocyiedy y AreHnuju (pyKOBOJHOIM HA CBUM HUBOMMA M IbHXOBH HU3BPIIHOIIH),
Tpeba KOHTMHYHPAHO /1a pa3MaTpajy IHTama Be3aHa 3a PH3HKE ca KOjUMa ce CyodaBajy y CBOM
OCIIY.
1{ub HaBeJIEHOT je Jia ce BpIM pa3MeHa WH(opMaluja 0 HAu4MHY pellaBamba PU3HKa,
rJie ce Kpo3 pe/loBHE M3BEITaje H FOJUIIE AHATH3UPahe HajydeCTaIM]uX PU3HMKa, J0Ja3H J10
jauama KarnanuTeTa H CIIpeMHOCTH ATeHIyje a pearyje Ha Moryhe pusuke.
Beoma je 3HauajHa M KOMYHHWKallMja Ha CBUM HHBOMMa U MeDy cBHM 3amociieHuMa y
Arennuju, kako 6u oarosapajyhu cucrem npahema pusnka Omo epukacan, u TO Kpos:
- onapehuBame HOCHMOIA IMOCJIOBHHX Mpoleca KOJu Cy 3aJyKEeHH 3a OCTBAPHBamE
1MJbEBA U YIIPABJbahe PU3HIIMMA U3 CBOje 00JIacTH;
- OJIpKaBarbe PEIOBHUX CACTAHAKA - BEPTHKAIHA M XOPU3OHTAIHA KOMyHMKaluja (Ha
KBApPTAJIHOM, TTOJIyTOJHINILEM U TOJHUIIELEM HHBOY), pyKoBoaeher kajipa Ha BALIEM
HHUBOY M HOCHOILIA YIIPaB/batba PU3HIIMMA YHYTPAIILHX J€IMHAIA, OJTHOCHO Kaja ce
[0jaBM 3HAuUAjaH PUBKK, paad JIOHOIIEHA OJUIyKe O Mepama CMambuBarba
H3JI03KEHOCTH PU3HMKY, POKOBHMA H JIMIHMMA Koja he GMTH OJIroBOpHA 3a U3BpLICHE
noTpeOHMX paamu, Kao M 300r eBeHTyanHe MoTpede Memarma W axypHpamba
nojaraka y Perucrpy crparemikux pusMka M Perucrpy omepaTMBHHX pH3HKA
(O6pa3an 1 u Obpazai 2);
- Takohe, Ha cactaHlMMa Tpeba aHAIW3UpPaTH W JIMCKYTOBATH y KOM CTENEHY Cy
npeaysere Mepe 3a yOiaxaBame pusnka Omne edukacHe, pasMarpaTd IpoOlEHE
yTHIIAja ¥ BepoBaTHohe HAKOH LITO Cy Mepe y Be3d yOIaxkaBama IPEIy3€Te U
ONpEeIUTH Ja JM je MOTpeOHO Aajbe pearoBaTH pajd JOCTH3ama IPUXBATILHBOT
HHMBOA PU3HKA.
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3.4.2. U3BemiTaBame O pU3HLMMaA

Hakon 1wro ¢y ojipehenn crpaTeniky U onepaTHBHHU IIMJLEBH KA0 M KIbYUHH IPOIECH ca
kojuma he ce onm mocruhm, a 3aTuM yTBpheHH M NPONECHEHH PH3UIM KOjU MOTY YIPO3UTH
MOCTH3abe 1IMJbeBa Kpo3 yTBpheHe perucTpe pusuka, wiadosu Pajne rpyne nmajy obGaBesy aa
npunpeme [omnmmn ussemtaj o cray YK cucrema, xoju n3mely ocranor canpxu u aeo
BC3aH 3a MpOoIICC ypasJbaha PH3HITHMA.

PyxoBomnonn ynyrpanmmmsiux jeqununa uspalyjy ussemrraje o ynpasibamy pU3HIMMa K
J0CTaBbajy MX npejceHuky Pajne rpyne, HajMame jeIHOM IOHUIIIBE.

Y npeaMeTHOM U3BEINTA)y C€ Jaje Mperie]l 3HauajHUX PHU3NKa, HUXOB YTHIE] HA
OCTBapeme IMJbEBA, Jlaje ce uHpopMalMja O MpPeay3eTHM aKTHBHOCTHMA 3a CIpevaBarbe,
OHOCHO yOnakaBame pU3UKa X O PHU3MIIMMA Ha KOje Ce HUje MOIJIO JIE/IOBATH Ha ILIAHUPAHH
Ha4uH.

4. YIOT'A, OBJJAII'REHA 1 OA'OBOPHOCTHU

4.1. Hocnouu pusuka

OnroBopHOCT 3a yIpaBibambe pU3HIIMMA HMA ,,BIIaCHHK PH3HKA™, OJHOCHO PYKOBO/IHJIAIl
YHYTpalllihe jeIUHHUIIE Y KOjO] je PU3UK HIACHTU(PUKOBAH.

[Toctynak ympapbama pH3MKOM mojapasymeBa mnocBeheHocT M ydernhe CBHX
3anociaeHux y Arenuuju. Kajga ce Heko o1 3aloCiI€HHX CyOYH ca HOBHM PHU3HKOM, O TOME
Tpeba yBeK Jia 0DaBecTH PYKOBOAMOLA YHYTpAllbe JeIUHMIE Koju nomymwasa OOpasai 3a
yTBphHBame, npolieny U obasemraBame o0 pusuky (Obpasarn 3).

Pememem o obpasopamy PanHe rpyne UMEHOBAaHH WiaHOBH PajHe rpyrne cy yjeaHo u
oapeheHn 3a MACHTU(UKOBaAE, MPOLEHY U Mpahermhe PU3HKA Y OKBUPY CBOJHX YHYTPAIIBHX
JenuHHALA.

4.2. OBramhewa 1 0ArOBOPHOCTH

Hupexmop mpeéa oa:

- OCHI'ypa HajBHIIM HMBO OJATOBOPHOCTH U MOJPIIKY YIPaB/balby PUHLIAMA;
- ycBoju Ctpaterujy ynpaBibamba pU3dIiuMa y AreHIHju.

Paona zpyna 3a pazeoj cucmema @ YK-a y Acenyuju mpeba oa:

- wu3pabhyje u axypupa CtpaTerujy ynpaBjbamba pU3HIHMa Y ATCHIU]H;

- y4ecTBY]Y v u3paau Perucrpa crpareinkiux pu3uKa;

- BOAM M axypupa Perucrap oneparHBHHUX pU3MKA y OKBHPY CBOj€ YHYTpallbhe
JeIHHIIE;

- NOJCTHYE M jaya CBECT O PU3UIIMMA CBUX 3aII0CIIEHUX Y ATE€HLH]|H;

- ocrtBapu A00py ¥ KBJIMTETHY KOMYHHKALH]y V BE3H yIpaBjbalha pPHU3HIHMa ca
3anocieHuMa y ATeHInju 1 4iaHoBuMa Pajiie rpyre;

- obagemiTaga 3arocjieHe 0 JOHETUM OJUTyKama y Be3u ca YTBpHEeHUM pU3HIIUMA;

- OCHI'ypa KBaJIUTETHO yIIpaB/bame pU3MLAMa AreHLUUje.
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PyK0600uOWU YHCUX OP2AHUIAUUOHUX jeOunuya Azenyuje mpeba oa:

- OCHTypajy CBaKOJHEBHO YMPaBIbathe PH3UIMMA Y CBOjUM 00JacTAMA U NIPOLECHMA
paia,

- OCHIypajy Jia ce yNpap/baibe PU3HIMMA Y 30HH IHXOBE OAI'OBOPHOCTH CIPOBOJIH Y
cknany ca Ctparerujom yrnpanibarma pH3HIMMa;

- OIpXaBajy PelOBHE CacTaHKe - BEPTHKAJIHA M XOPHU3OHTAIHA KOMYHHKauuja 3a
M3BpIIABA-E MOTPEGHUX PajlibH, Kajla ce M0jaBh 3HavyajaH PU3MK, Paju JOHOLICH:2
OJUIYKE O Mepama CMarbHBarba pPH3HKa, POKOBHMa H JHLMMa Koja he Ourn
OJI'OBOPHA 3a H3BPIIEH:E [IOTPEOHUX PaJIFhU;

- HOJCTHYY 3amoclieHe M Ja MX OCIOCc00JhaBajy 3a NPENO3HABAMWE PU3HMKA KOJH CY
IpeTHha HUXOBUM aKTHUBHOCTHMA;

- yrBphyjy HOBEe MeToOjIe paja u jaa Oyay HHOBATHBHH Kako OM ce yjeJHO M CHCTEM
®VK passujao.

Ceu 3anocienu y Azenyuju mpeoa oa:

- KOpHCTE CMEPHHUIIE 3a YIPaBJbae PU3UIMMA Koje Cy JIOOWIIM OJ1 PyKOBOJIHOLIA, ca
IHJbeM 1o0o0JbIIama ¢PUKACHOCTH paja,

- CBaKM HOBHM PM3WK WM HeojroBapajyhe mocrojehe KOHTpoJE pu3MKa IIpHjaBe CBOM
HETOCPEHOM PYKOBOIMOILY.

5. EIYKAIIMJA U KOMYHHUKAILIMJA

HeusocraBuu jeo yHanpehema cucTeMa yNpaBibaiba PH3UIMMA j€ KOHTHHYHpPAHA
e/lyKalldja CBUX y4YeCHHMKa y OBOM mpoiecy. Heomxomno je muanupatd oO0yKy O 3aXTeBUMa
cragaapna 1ISO — 31000 - Vopasmame pusunuma / [IpuHIMnu 4 cMepHulle, uMja je cRpxa
MHTErpallyja npoleca yrnpasjbama PH3UIAMA Y YNTaBoj opranusaiuju. OBy u ocrane o0yke ou
Tpebasio IUIAHWPATH KpO3 TOJMIIbE IPOrpamMe CTPY4HOI ycaBpllaBama 3amocieHHX Y
AreHIHjH.

KoMyHHKalMja O NUTambiMa pH3MKa y ATeHIMjH je BeoMa 3HauajHa, Oyayhu na je

noTpeOHO OCUryparH Ja:
- CBAK®M 3amocjeHH pa3yMe, Ha HA4YMH KOjH OAroBapa HEroBoj YJO3M, LUTa j¢

Crpareruja u Kako ce lBHXO0BE 0JITOBOPHOCTH YKJIanajy y Taj OKBHP pajia;

- HayueHe JIeKIIHje ¥ MCKYCTBO y yIpaB/bakby PH3MIIMMA MOTY NPEHETH U Ha OCTaIH
JIe0 OpraHu3aildje, OJHOCHO Ja ce MH(opMaluje O PH3HIUMa JIele Y OKBUPY
AreHIuje, TaKo Jia aKo ce ca HOBHM PH3HKOM CYCPETHE jeJIHa yHYTpallbha JeIHHUIA
¥ OCMHCIIHM Haj0O0JbM HAYMH HAJ30pa Hajl FHMe, TAKBO pelieke Tpeda MPEHETH M
OCTaJTMM YHYTpAIIEbUM jeJHHHI[AMA, KOjeé Ce MOTYy CYyCPECTH Ca TaKBUM PU3HUKOM;

- CBAKM HHMBO YIpaB/barhba aKTHBHO TPAXW W NpUMa HMH(OpMalHje O yNpaBbamy
PU3MIIMMA Y OKBHUDPY CBOT 0OWMa KOHTpoJe, koju he um omoryhury na mnanupajy
pajilbe Y OJTHOCY Ha PU3MKE YMja BHUCHHA HMJjE IPUXBAT/bMBA, KAO M yBEpEHE Ja
PH3HILIK KOJH ce cMaTpajy IpUXBaT/LUBUM CY 0]l KOHTPOJIOM.

e s i T ey
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6. AIKYPUPAILE CTPATETI'UJE

Crpateruja ce axypupa 10 noTpebd. a HajMame jeJHOM Yy TpPH roamHe. Ha
cacranuuma Panme rpyne 3a passoj cucrema @YK y Arenunju he ce ananmusupartu norpebe 3a
axypupamwem Crpareruje. Axypupame Crpareruje ce MOKe  HM3BPHIMTH [0 HAJIOry
JIMpeKTopa WM npejce/nuka Pajgne rpymne samykeHor 3a passoj cuctemMa @VYK-a xome je
IpEeHECeHa OJJrOBOPHOCT 3@ HaBEJICHE I10CJIOBE.

7. 3BABPIIHE OJAPEJBE

Oga Crparteryja cryna Ha CHary JaHOM JIOHOIIEHA.
Crparerujy o0jaBUTH HAa HHTEPHET CTPAHHUIIM ATCHIIM]e 3a clpedyaBarke KOPYIIIHje.

8. IIPHUJIO3HU

- O6pa3an 1. Perucrap cTpaTenikux pu3nka;
- O6pa3an 2. Perucrap onepaTHBHUX PH3HKa;
- O0pazan 3. Obpasai 3a yrBphuBame U IpoleHy pH3HKa.

AKT 6p0j: 014-021-01-0026/22-03
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